
چه طراحی سیستم مدیریت یکپار
در شرکت شیمیایی بهداش



درتولیدی،سایتدودرفعالپرسنلنفر800ازبیشوکارخانه۹ازبیشبا«بهداششیمیایی»شرکت
ایکاتالیست‌هنساجی،سرامیک،وکاشیفولاد،شوینده،صنایعاولیهموادجملهازمتنوعیحوزه‌های

ادارهمادرشرکتیکمتمرکزمدیریتتحتفعالیت‌هااینتمامی.داردفعالیتجاذب‌هاوپالایشگاهی
.می‌شوند

:چالش اصلی
:پیچیدگی‌ناشی‌از‌تنوع‌حوزه‌های‌فناوری‌و‌عملیات،‌شرکت‌را‌با‌یک‌مسئله‌مواجه‌کرده‌است

ویی به چگونه می توان سیستمی طراحی کرد که با حفظ یکپارچگی، امکان پاسخ گ"
"تفاوت ها، تخصص های گوناگون و نیازهای مستقل هر کارخانه را نیز فراهم کند؟

:این‌چالش‌در‌چهار‌محور‌کلیدی‌قابل‌بررسی‌است

:معرفی شرکت



عملیاتیساختاردرپیچیدگیمدیریت-1
درصنعتی،سایتدودرکارخانه۹میانمتفاوتسیستم‌هایواستانداردهافرآیندها،هماهنگ‌سازی➢

.شودحفظیکپارچهساختارکهصورتی
سیستمیوحقوقیمالی،هزینه‌هایگرفتننظردربانیاز،صورتدرفعالیت‌هاعملیاتیوساختاریتفکیک➢

.تفکیکاینازناشی

انسانیمنابعدرپیچیدگیمدیریت-2
.صنعتیحوزههردرنیازموردتخصص‌هایومهارت‌هاتنوع➢
.آنبه‌اشتراک‌گذاریدردشواریوسازمانیدانشپراکندگی➢
.مؤثرجانشین‌پروریسازوکارطراحیوکلیدیاستعدادهایحفظوشناسایی➢
.نوینهایفناوریوسیستمیتغییراتباانسانیمنابعسازیهمسو➢



تصمیم گیریدرپیچیدگیمدیریت-۳
.واحدهابینمتضادگاهیوناهمگونداده‌هایبالایحجم➢
.واحدهامیانمنافعتضاد➢
.داده‌محوروشفافسریع،تصمیم‌گیریبهنیاز➢

پاسخ گوییساختاردرپیچیدگیمدیریت-۴
.آن‌هامیانرقابتوتولیدیسایتدودرمدیریتتفکیکیساختار➢
.هیئت‌مدیرهوسهام‌دارانبهپاسخ‌گوییدرشفافیتبهنیاز➢



پیشنهادیسیستمازانتظارموردویژگی های
کاربرپسندیوسادگی➢
ساختاریتغییراتحداقلباتدریجیاجرای➢
شرکتمتنوعنیازهایباتطبیقبرایانعطاف‌پذیری➢

پیشنهاداتارزیابیمعیارهای
٪۶۰:بودنعملیاتیواجراقابلیت➢
٪۳۰:چالش‌هاحلدربالقوهتأثیرگذاری➢
٪۱۰:راه‌حلطراحیدرنوآوریوخلاقیت➢

ازامتی،سیستمهوشمندی.باشندمناسبفناوری‌هایوسادهروش‌هایازترکیبیمی‌توانندراهکارها
کهعملیوخلاقانهراهکارهایارائهبرایاستفرصتیچالشاین.نیستضروریشرطامامی‌شود،محسوب
.کندحلراصنعتیشرکتیکواقعیمشکلاتمی‌تواند



.زیر را اسکن کنیدQR CODEجهت دریافت فایل، 
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